Hver 10. ansat skal vaere leerling i Arkil A/S
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Fremtidssikring af virksomheden er allerede i gang — et mentorkorps er et af redskaberne
Entreprengrvirksomheden Arkil A/S er i gang med at ruste sig til den fremtidige kamp om kvalificeret arbejdskraft,
og derfor er tiltreekning og fastholdelse af unge medarbejdere allerede en del af hverdagen i virksomheden. Arkil A/S
har sat sig den méalsatning, at hver 10. ansatte i anleegsdivisionen skal vaere lerling, for pa sigt at 4 flere uddannede
medarbejdere. Med den ikke sd kendte uddannelse som strukter, kan det veaere sveert at treekke de unge til. Vi
kiggede pa andre omrader, hvor vi havde gjort det godt og kunne se, at én af de ting, der virker, er at tilbyde en
kontaktperson, der kan give de unge medarbejdere noget tryghed og opbakning i den til tider temmelig maskuline
kultur, der findes i anlegsbranchen,” forteeller sektionsdirektgr Jan Schmidt.

Mentorkorps

Arkil A/S valgte derfor at tilbyde sine medarbejdere at uddanne sig som mentorer, sa de kan fungere som stgatte for
de unge nyansatte lerlinge. “Der var meget stor interesse, og der var langt flere, der meldte sig, end vi havde brug
for. Mentorerne fungerer som bindeled mellem lzerlingen og virksomheden, og de erfaringer, vi har hgstet siden
sidste efterar, er meget positive, og det gelder bade for de unge mennesker og for de erfarne medarbejdere, der har
pataget sig mentorrollen,” siger Jan Schmidt.

Langsigtet strategi

P4 trods af krisen, der ogsa har kunnet maerkes hos Arkil A/S, har virksomheden valgt at holde fast i malsaetningen
om, at hver 10. medarbejder i anlegsdivisionen skal vaere lerling - ogsa selvom de, der er lerlinge nu, farst er
feerdiguddanneti2013-2014. "Ved at satse pa de unge, er detvores hab, atvi vil sta steerkt i fremtiden, ndrkonkurrencen
om medarbejdere skaerpes. Nar der samtidig er mange ledige unge, er det oplagt at bruge muligheden for at gare
dem opmaerksomme p3, hvad vi kan tilbyde som uddannelsessted og arbejdsplads,” forteller Jan Schmidt.

Sadan gjorde de:
« Ledelsen fastlagde strategi for mentorprogrammet - mal, omfang og handlingsplan.

Arkil A/S rekrutterede mentorerne blandt de erfarne medarbejdere.

Alle medarbejdere i Arkil A/S blev informeret om mentorprogrammet og dets indhold, s alle var

bekendt med formalet og omfanget.

HR-afdelingen udarbejdede foldere, der henvendte sig til hhv. mentorer og de nye kommende
leerlinge- "hvad kan du forvente af os og hvad kan vi forvente af dig”.

Mentorerne blev kleedt pa til opgaven igennem et kursusforlob - mal med mentorprogrammet,
mentors rolle og opgaver, hvad kendetegner de unge og hvordan opnar jeg en konstruktiv dialog
og bidrager til den unges udvikling, veerktgjer til at lgse opgaven og traening.

Efterfolgende blev der gennemfart netveerksmoder for at sikre fortsat fremdrift og positivt pres
pa programmet. P4 et af netvaerksmgderne deltog fx de leerlingeansvarlige - med det mal at sikre
fodslag i arbejdet med de unge.

Netvaerksmader er indlagt som et fast arligt tilbagevendende program.
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